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¢!a!w! Y¦½a!bL0! !b5 Dhw5!b .959Yh±L0. 

¶ [ƻŎŀǝƻƴΥ 5ƻƭŜƴƧǎƪŀ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ нл ƪƳ ƴƻǊǘƘ-Ŝŀǎǘ ŦǊƻƳ bƻǾƻ 
aŜǎǘƻ όǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΥ мΦнр ƪƳнύ 

¶ DŜƻƭƻƎȅΥ ¢ƘŜ ǉǳŀǊǘȊ ǎŀƴŘ ōŜŘΣ ŀǊƻǳƴŘ ммΦр Ƴ ǘƘƛŎƪΣ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ȅŜƭƭƻǿƛǎƘ ŀƴŘ ǊŜŘŘƛǎƘ ǘƻ ōǊƻǿƴ ǎŀƴŘΦ Lǘ ŘƛũŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ όōƛƻǝǘŜΣ ǝǘŀƴƛǘŜΣ 
ǘƻǳǊƳŀƭƛƴŜΣ ǇȅǊƻȄŜƴŜΣ ǊǳǝƭŜΣ ƳŀƎƴŜǝǘŜΣ ƘŜƳŀǝǘŜΣ ŀƴŘŀƭǳǎƛǘŜύ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ 
ŎƻƴǘŜƴǘΦ  

¶ 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΥ vǳŀǊǘȊ ǎŀƴŘ ƛǎ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ōŀƎƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǳǎƛƴƎ ǘǊǳŎƪ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Φ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǳǎŜ ƛǎ ƅƻǘŀǝƻƴΦ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
Ǉƭŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ мнр ллл ǘƻƴǎ ƻŦ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

vǳŀǊǘȊ ǎŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ wŀǾƴƻ ƛǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǉǳŀǊǘȊ ǎŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƻƭŜƴƧǎƪŀ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ мΦнр ƪƳнΦ vǳŀǊǘȊ ǎŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ŭƴŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ƅƻǘŀǝƻƴΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻǘŀǝƻƴΣ ǉǳŀǊǘȊ ǎŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧǊƛǝƻƴΦ Cƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǊŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŀƴŘΣ ǿŀǎƘŜŘ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ƅƻŀǘŜŘ ǎŀƴŘΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƳƛƴƛƴƎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƛƳǇƭŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƎǊŀǾƛǘȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƅƻŀǘŀǝƻƴ ǊŜŀƎŜƴǘǎΣ 
ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀǎ ŀ ǇǊƻƭƻƎǳŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ς ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƅƻǘŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊŀǾƛǘȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ  

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΥ 

YǊŜƳŜƴ ƎǊƻǳǇ ŘΦŘΦ 
 

[L¢9w!¢¦w9Υ 

¶ /ƛƎƭŀǊΣ YΦΣ мфутΦ 9ƭŀōƻǊŀǘ ƻ ƛȊǊŀőǳƴǳ ȊŀƭƻƎ ƪǊŜƳŜƴƻǾŜƎŀ ǇŜǎƪŀ bƻǾƻ 
aŜǎǘƻ όǾ ƴŀƘŀƧŀƭƛǑőƛƘ wŀǾƴƻ ƛƴ tǊŀǇǊŜőŜύΣ 5ƻǇƻƭƴƛƭƻ Ǉƻ ǎƪƭŜǇƛƘ 
wŜǇǳōƭƛǑƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ Ȋŀ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊŜȊŜǊǾ ǊǳŘƴƛƘ ƛƴ ǘŀƭƴƛƘ ǾƻŘŀ 
όwŜǇǳōƭƛǑƪƛ ƪƻƳƛǘŜ Ȋŀ ŜƴŜǊƎŜǝƪƻύ ƴŀ пл ǎŜƧƛ ŘƴŜ мсΦоΦмфутΦ [ƧǳōƭƧŀƴŀΥ 
DŜƻƭƻǑƪƛ ȊŀǾƻŘ [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ 5-LL-ол Řκпм-нκнмŀΦ 

¶ YǊŜƳŜƴ ŘΦŘΦΣ нлмтΦ {ŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ αwŀǾƴƻά ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǇƭŀƴǘΦ LƴǘŜǊƴƭ ŘŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ ¿ƳŀǾőƛőΣ aΦΣ мффмΦ YǊŜƳŜƴƻǾŜ ǎǳǊƻǾƛƴŜ ǘŜǊ ƴŀƘŀƧŀƭƛǑőŀΣ ǳǇƻǊŀōŀ ƛƴ 
ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ ƪǊŜƳŜƴƻǾƛƘ ǎǳǊƻǾƛƴΦ bƻǾƻ aŜǎǘƻΥ LƴŘǳǎǘǊƛƧŀ ƛƴ ǊǳŘƴƛƪƛ ƴŜƪƻǾƛƴ 
YǊŜƳŜƴ bƻǾƻ aŜǎǘƻ 

¶ .ŜƴŜŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΥ ǉǳŀǊǘȊ ǎŀƴŘ ŜƴǘŜǊǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊƻƳƳŜƭ 
ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ŀǧǊƛǝƻƴ ǎŎǊǳōōƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƘȅŘǊƻŎȅŎƭƻƴǎ 
ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŎƭŀǎǎƛŬŜǊǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǿŀǎƘŜŘ ǎŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ƛǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƅƻǘŀǝƻƴ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭǎ ōŜŀǊƛƴƎ 
ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ¢ƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ нлл Ƴ[ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ср-тр҈ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ ²ŀǎǘŜ-ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻƻƭǎΦ 
tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀƪ 
άwŀőƴƻέΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ǊŜŜƴǘŜǊǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ǘǊƻƳƳŜƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ 

¶ Cƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΥ 

Ý  wǎǘC ς ǿŀǎƘŜŘΣ ŀǧǊƛǘŜŘ ŀƴŘ ƅƻŀǘŜŘ ǎŀƴŘ όƳƛƴΦ фуΦр҈ {ƛhнύ 

Ý  wt ς ǿŀǎƘŜŘ ǎŀƴŘ όƳƛƴΦ фт҈ {ƛhнύ 

¶ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΥ ƭƻǿŜǊ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǇŜǊ ǘƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΣ ƭƻǿŜǊ ǇƻǿŜǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǇŜǊ ǘƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΣ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǊŜŀƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ όŘǳŜ ǘƻ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎύΦ 

¶ CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΥ ǘŜǎǘǎ ǳǎƛƴƎ IǳƳǇƘǊŜȅϥǎ ǎǇƛǊŀƭ ŀƴŘ 
ǎƘŀƪƛƴƎ ǘŀōƭŜΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘǳŜ 
ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊŀǾƛǝŜǎ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ό{ƛhнύ ŀƴŘ ǘŀƛƭƛƴƎǎ όƘŜŀǾȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎύΦ  

!τCŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ŀƴŘ ƎŜƻŘŜǝŎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƧǳōƭƧŀƴŀ     ǘŀƳŀǊŀΦƪǳȊƳŀƴƛŎϪŦƎƎΦǳƴƛ-ƭƧΦǎƛ 
.τCŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ƳƛƴƛƴƎΣ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ½ŀƎǊŜō ƎƻǊŘŀƴΦōŜŘŜƪƻǾƛŎϪǊƎƴΦǳƴƛȊƎΦƘǊ  


