
!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǎŜƳƛ-ƴŀǘǳǊŀƭ ǳƴƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ Ƴƻǝƻƴ 
bƛŎƻƭŀ 9ƭƭƛǎцΣ w .ǊŀȊƛŜǊц ŀƴŘ Y !ƴŘŜǊǎƻƴч 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊΣ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ƛŦŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ 9ȄŜǘŜǊΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ  
н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ȄŜǘŜǊΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǝǘǳǘŜΣ tŜƴǊȅƴ /ŀƳǇǳǎΣ tŜƴǊȅƴΣ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 

ƴŜнплϪŜȄŜǘŜǊΦŀŎΦǳƪ ϪŜƴƛŎƻƭŀнм 

 

¶ ¦ƴƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǳƴƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǾŜǊƭŀƴŘ ƅƻǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻƴŎŜ 

ǎƻƛƭ ƛǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΦ  

¶ hƴŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǿ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ǳǎǎƻŎƪǎ Ƴŀȅ ǎƭƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƴƎŜǊΣ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀǧŜǊΣ ƭƻǿŜǊ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎΣ 

ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǊȅŜƎǊŀǎǎ ŬŜƭŘǎΦ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ όŜΦƎΦ [ƛ5!wύ ƛǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƳŀǇǇƛƴƎ ƳƛŎǊƻǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǳƴƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ {Ca Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ŬƴŜ ǎŎŀƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ  

¶ {ǘǳŘȅ ǎƛǘŜΥ ! ŬŜƭŘ ƻŦ aƻƭƛƴƛŀ /ŀŜǊǳƭŜŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ όŎƻƴǘǊƻƭύ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴΣ 

¦Y όCƛƎΦмύΦ фр҈ ƻŦ aΦ ŎŀŜǊǳƭŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŜǾƻƴ ŀǊŜŀ ǎƛƴŎŜ мфрлΦ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǳƴƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ 

ŬŜƭŘǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΦ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

 

¦!± ƅƛƎƘǘ 

5WL aŀǾƛŎ !ƛǊΥ hǾŜǊƭŀǇκǎƛŘŜƭŀǇ ƻŦ ур҈Σ ǇƛȄŜƭ ƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǾƎΦ мΦсŎƳκǇƛȄΣ ƅƛƎƘǘ ƘŜƛƎƘǘ плƳΦ 
/ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀŘƛǊ ŀƴŘ ƻōƭƛǉǳŜ ǇƘƻǘƻǎ 

5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ Dt{ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƛƴǘǎΥ мн ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŜǾŜƴƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ 
Db{{ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ϤлΦлоƳ 

 

{Ca ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ 

/ǊŜŀǘŜ ǎǇŀǊǎŜ Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘΥ ¢ƛŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ тΦтм Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ Ƴч 

.ǳƴŘƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ όф /Dtǎ ŀƴŘ о ŎƘŜŎƪ ǇƻƛƴǘǎΣ wa{9 ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƭƻǿύ  

/ǊŜŀǘŜ ŘŜƴǎŜ Ǉƻƛƴǘ ŎƭƻǳŘ όǇƛȄŜƭ ŘŜƴǎƛǘȅ мпфн ǇƛȄκƳύ ό5t/ύόCƛƎΦнύ 

 

 

 

/ǊŜŀǘŜ 59a όǎǇƘŜǊƛŎŀƭ ƪǊƛƎƛƴƎύΣ лΦлоƳ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

 

 

 

 

CƛƎΦ нΥ 5t/ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǳǎǎƻŎƪǎ 

 

/ƭŀǎǎƛŦȅ ǘǳǎǎƻŎƪǎ  ¦ǎŜ 5t/ ŜǊǊƻǊ ŀƴŘ ǘǳǎǎƻŎƪ ƘŜƛƎƘǘ ƛƴ w ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘǳǎǎƻŎƪ ǎƘŀǇŜŬƭŜ όCƛƎΦоύ 

 

 

 

 

 

CƛƎΦ оΥ {ŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎƘŀǇŜŬƭŜ ƻŦ ǘǳǎǎƻŎƪǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 5t/ 

 

vǳŀƴǝŦȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅ ƭŜƴƎǘƘ ǳǎƛƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ όƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅ ƭŜƴƎǘƘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŀǊŜŀύ
hǇǝƳƛǎŜŘ Ǉƛǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ !ǊŎ DL{ ƅƻǿ ǊƻǳǝƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

aŜǘƘƻŘ 

ϤлΦрƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ  

ϤлΦпƳ ƘŜƛƎƘǘ 

[ƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎΣ 

ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ŬŜƭŘǎ 
CƛƎ мΥ tǳǊǇƭŜ ƳƻƻǊ ƎǊŀǎǎ 

όaƻƭƛƴƛŀ ŎŀŜǊǳƭŜŀύ ǘǳǎǎƻŎƪǎ όƭŜƊύ  

ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ όǊƛƎƘǘύΦ 

9ǊǊƻǊ όŎƳύ ·  ̧ ½ 

aΦ ŎŀŜǊǳƭŜŀ мΦмп мΦср нΦмф 

LƴǘŜƴǎŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ мΦоу мΦмпр оΦрн 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ aΦ ŎŀŜǊǳƭŜŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  

CƛƎ пΥ �D�X�� �������Œ�µ�o������ƘŀŘ ƭƻƴƎŜǊΣ ǘŜƴǳƻǳǎ ƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘǳǎǎƻŎƪǎΦ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅ όƳ ƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅ ƭŜƴƎǘƘ ǇŜǊ Ƴчύ ŀǾŜǊŀƎŜŘ нΦрпƳ ƳɋцΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

wŜǎǳƭǘǎΥ {Ca 

CƛƎ сΥ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀΦ 5ŀǎƘŜŘ 

ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 

ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ  

 

¶ aΦ ŎŀŜǊǳƭŜŀ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ŀ ƳŜǘǊƛŎΣ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ [ƻƴƎŜǊΣ ǘŜƴǳƻǳǎ ƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ aΦ ŎŀŜǊǳƭŜŀ ǎƛǘŜǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴΥ 

ǎƭƻǿŜǊ ƅƻǿ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ǳǇǘŀƪŜ ǘƘŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƛƳǇƭȅ ǘƘŜ Řƛǎ-ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ aΦ ŎŀŜǊǳƭŜŀ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǳƴƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ tƘ5Σ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŬŜƭŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ Ǌǳƴƻũ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴ ǎƛǘǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

¶ {Ca ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛ5!wΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƅƻƻŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻǊ ƅƻƻŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

 

 

CƛƎ тΥ Cƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ нƳ [ƛ5!w 59a ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ aΦ ŎŀŜǊǳƭŜŀ ŬŜƭŘΦ  

Cƭƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ җмллƳч ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ {Ca Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳƻŘŜƭ ƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

ҖмлƳчΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {Ca 59a όлΦлоƳ ǾŜǊǎǳǎ нƳύ ƳŜŀƴǎ ŬƴŜ ǎŎŀƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƎǊŀǎǎ ǘǳǎǎƻŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ {Ca ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ [ƛ5!w ǿƻǳƭŘ Ƴƛǎǎ 

ƳƛŎǊƻǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ CƛƎ рΥ LƴǘŜƴǎŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мΦунƳ ƳɋчΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǎƭƻǇŜΦ ¢ƘŜ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǿƘŜŜƭ ǘǊŀŎƪǎ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀǘŜǿŀȅǎΦ  

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǳƴƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƅƻƻŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘƛǎΦ 

¶ /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΥ Iƻǿ Řƻ ǳƴƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ όŘƛǎύ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΚ 

 

¶ {Ca ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƳƛŎǊƻǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ 

Ƴƻǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ   

YŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ 

wŜǎǳƭǘǎΥ [ƛ5!w 


